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Vezet6i Program

2013. szeptember 1-jén kezdtem el dolgozni a Csanadpalotai Dér Istvan Altalanos Iskolaban
bioldgia-technika szakos pedagégusként. A tantestiilet tagjai koziil a kordbbi idébdl senkit
sem ismertem, sem a személyiiket illetden, sem pedig emberi, szakmai elhivatottsagukat
illetéen. 2014. augusztus 16-t6l vettem at a stafétabotot az el6z6, nyugdijba vonuld
intézményvezetd asszonytol. Noha kordbban a pedagdguspalya szédmos teriiletén ¢&s
Iépcséfokan megtapasztaltam e szakma szépségeit és buktatdit, vezetdként csak, mint
munkako6zdsség-vezetd profitaltam. Raadasul vezetdtarsam is ,,kezddnek” szamitott, igy hat
ezen a teriileten egymast sem ismerve, mégis egyiittes erdvel, komoly, innovativ
elképzelésekkel, 0 otletekkel vagtunk bele az intézmény vezetésébe. Vezetdi programomat,
elképzeléseimet 6vatosan fogalmaztam meg, kevésbé ismerve azokat a buktatdkat, amelyek a
megvaldsitasban az utamba keriilhetnek. Példaul: Nem helyi lakosként, elfogad-e a varos
vezetése? Hogyan tudok egyiittmiikddni a helyi intézmények vezetdivel? Tamogatjak-e a
kollégdk a vezetdi programomban megfogalmazott innovéaciokat? Stb. Szerencsére ma mar
minden kérdésemre igen a valasz. Igy sikeriilt megvalésitanom 6t évvel ezelétti terveim

jelentds részét, és van olyan is kozotte, mely az akkori terveim k6zott nem szerepelt:

a magas szinvonalu munka megtartasat;
A probaképpen a tavalyi évben tanuldésavot vezettiink be, de nem valtotta be a hozza
fliz6tt reményeket;
a tantargy koncentracios bemutat6 orakat;
az iskola 0j profilt kapott, a szinjatszas tovabbi erésitésével,
A 1y térségi versenyeket szerveziink; (Kommunikaljunk természetesen, alsés szovegértd
verseny)
elkésziilt az BUSZKESEGEINK tablo;
csaladi sportdélutanokat szerveziink;

tanar- diak-sziilé6 meccseket szerveziink;

A

jelentés a PR munkank; (Facebook oldalunk van, weboldalunkat ,,qjraélesztettiik”,
népszerl rendezvényeink megjelennek a Mako6 Hiraddban)

van iskolai logonk, szlogeniink;

jelen van iskolapszicholégus az iskolankban;

az elektromos halézat felajitasa a kivitelezés fazisaban van;
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miukodik az udvaron az iskolaradio;



udvari padok, filagériak keriiltek kihelyezésre;
a mivészeti oktatasban tanuld didkok, és az ott tanitd pedagdgusok segitségével Dér-
estet szerveziink;
l1étrehoztuk a ,,Dér-dijasok fal”- at;
A {1j hagyomanyt teremtettiink a ballagasi program reformizalasaval;

konyvtarszoba keriilt kialakitasa;

A 2013 januar 1-jei oktatasi, majd az ezt kovetd fenntartdi, szerkezeti valtozds, az elsd
zOkkendi utan kedvezd valtozast hozott. Javult az eszkozellatasunk, az épiiletek
karbantartasara, feltjitasara is jelentGs Osszegeket aldoz a fenntartonk. A pedagogus
¢letpalya-modell bevezetésével kedvezdbb helyzetbe keriilhetnek pedagogusaink. A
mindsitési, tanfeliigyeleti rendszer miikodik, melyre a felkésziilés iddt vesz el a pedagodgustol.
Sokan félnek, ugy élik meg, mintha tobb évtizedes munkajukat, mely soran mar eleget
bizonyitottak, kiilsé szakemberek ,,leellendriznék”. Még szakértoként is nehezen tudom ket
motivalni, pedig minden Oraldtogatds utdn megerdsitem benniik azt, hogy jo az, amit

csinalnak és barmilyen mindsitd eljarasban megallna a helyét.

A gyerekeink is egy masfajta vildgban szocializalodnak, a sok hatranyos helyzetbdl indulo
tanulonak nekiink kell megmutatni az utat, azokat a lehetdségeket, mellyel elindulhat a maga
utjan. Munkankat tovabbra is az oktataspolitika torvényei és a fenntartonk hatdrozzak meg.
Kihivds az, amit a tantestiilet fogalmaz meg célul és tesz meg azok elérése érdekében.
Kiemelt fejlesztési feladataink a NAT altal megfogalmazott kulcskompetenciakra épiil, mely a
pedagdgiai programunkban megtalalhat6. Kihivds szdmunkra az, hogy didkjaink mennyire
lesznek képesek egy ,.hasznalhatd” tudas elsajatitdsara, hogyan lesznek képesek megfelelni
,»az ¢lethosszig tartd tanulds”’-nak. Hiszem, hogy tanuldinknak azt az alkalmazhat6 tudast is
meg kell tanitani, hogy alkalomadtan hol, milyen biztos forrasbol informalodhat, mit hol talal

meg, és mit hol keressen ahhoz, ha tudasat késobb bdviteni szeretné.

Vezetéi programom kulcsfogalmai: értékmegorzés, becsiilet, tisztelet, hagyomanyapolas,

szakmai megujulas, innovativ gondolkodds, eredményesség, ép test, ép lélek.



Legfontosabb célkitiizéseim az intézmény iranyitasaban

1. Az oktatéo munka fejlesztése, szakmai feladatok:

A kulcskompetenciak fejlesztését tovabbra is fontos vezetdi feladatomnak tekintem, hiszen

tovabbra is cél tanuldinknal a kdzépiskolaba vald bejutas.

Ahhoz, hogy a teljesitményeket értékelni tudjuk, koncepciokat tudjunk levonni, stratégiat
tudjunk kidolgozni, nagyon fontos mutatokat kell megvizsgalnunk, melyek a befektetett

munka eredményességének a mutatoi:

- tanulmanyi eredmények

- statisztikai adatokbol a bukésok €s a hianyzasok szama

- alemorzsolodéssal veszélyeztetettek szama (7. sz. tablazat)

- kompetenciamérések eredményei (8-10.sz tablazatok)
A gyerekek mdas-mas motivacioval, képességekkel érkeznek az iskoldba. A tantargyak és a
tanarok koziil az lesz a legkedvesebb ¢és legeredményesebb, aki élményszeri oktatasban
ezaltal sikerélményhez juttatja tanuldit. A pedagdégusnak ehhez széleskorii modszertani
repertoarral kell, hogy rendelkezzen a tanitdsra és a tanulds tanitasara. Ezen a téren tehat
minden kollégat inspiralok az dnfejlesztésre, és tdmogatok minden olyan tanulési lehetdséget,

ami a kollégat szakmai €s modszertani tudasaban eldrelenditi.

A bukas tanar és didk szdmara is kudarc. Ehhez hozzatartozik, hogy nagyon sok tanul6 nem
hozza el a felszerelését, nincsenek meg (vagy azt sem hozza el) a megfeleld eszkozei. (pl.:
korzd, vonalzo stb.) Oran nem tud, vagy nem akar dolgozni, hidnyzas alkalmaval nem potol.
Marpedig a tantargyak tananyagai egymasra épiilnek, ezért ha egy tanuld elveszti valahol a
fonalat, mar nem tudja behozni a lemaradésat. Ezek az évek soran csak egymasra rakodnak, s
amikor kelloképpen felhalmozodnak, bekovetkezik a bukas. Barmennyire kiizdiink a jelenség
ellen, felzarkoztatasi terveket készitiink, melynek a 1ényege az egyéni fejlesztés. Ez a
munkaforma az egyik leghatékonyabb, legintenzivebb. Segit a memoritereknél, a tanulasi
technikak tokéletesitésénél, a szamolasi technikdk hatékonyabb elsajatitdsanal, az anyanyelvi

kompetenciak fejlesztésénél.

A hidnyzasok okainak a feltarasa nem kis fejtorést okoz a szamunkra. A legtobb esetben a

szulo asszisztalasaval torténik az iskolatol valo tavolmaradas, de természetesen azért vezeto



ok a betegség. A hidnyok potldsa sok esetben nem torténik meg. Az értesitéseket a

torvényben meghatarozott modon kiildjiik ki a sziildnek és az illetékes szerveknek.

Rovidtavon (1-2 év): Célom tehat, hogy egyrészt olyan tovabbképzéseket, tréningeket

talaljak a kollégak szamara, ami modszertani otletekkel gazdagitja 6ket, magamat is
beleértve, benniinket. Masrészt olyanokat, amelyekkel arra tudunk otleteket kapni,

hogy hogyan tudjuk hatékonyan fejleszteni tanuldink szocialis kompetenciait.

Preferalnam a térségi modszertani tudasmegosztast, igy nemcsak az iskolan beliili belso
tudasatadas (ami megjegyzem, nalunk jol miikodik) lenne az egyetlen méd, hogy
egymastol otleteket ,Jlopjunk”. Egy idé utin mi is ,kifogyunk”. Kitekintve hazunk
tajarol eredményes lépés lehet a modszertani megujulas utjan. Emellett a fenti
mutatokat megvizsgalva egy stratégiai terv kidolgozasat tervezem, az értékek javulasa
érdekében. Stratégiai terviink részletesen tartalmazna, hogy melyik tantargynal, hogyan

lehet az érté olvasast tovabbfejleszteni.

Hosszutavon: (3-5  év): Ezért fontos vezetoi feladatomnak tekintem a

tantargyfelosztasnal iigyelni arra, hogy lehetéleg minden pedagogus kapjon orat egyéni

fejlesztésre.

Lehet6ség szerint egy szeretnék egy pedagogiai asszisztenst, aki segiti a munkankat.

2. A szervezeti kultura fejlesztése, feladatmegosztas, az oktatas személyi

feltételeit érinto célok

A hatékony neveldi, oktatdoi munka elvégzése csak olyan iskolaban lehetséges, ahol az
intézmény szervezetként is jol mikodik. Ahol a pedagdgusok magukénak érzik az
eredményeket, 1atjdk a problémakat és elkotelezettek az intézményi arculat kialakitdséban.

Képesek rugalmasan reagélni a kihivasokra, a megndvekedett terheket nem nyligként élik meg.

Szerencsére tantestiiletiink a generacios kiillonbségeket nem problémaként élik meg, hanem
nyereségként, igy a palyakezdd kollégaval jol egyiitt tudnak miikodni. Ez tantestiiletiink nagy
erénye, hiszen a 11. sz. tablazatot figyelembe véve néhany éven belill friss tanerd kell, hogy
keriiljon intézményiinkbe. Intézményvezetoként feladatom, hogy ismerjem kozdsségem
gondjait, pontosan tudjam, kitél mire szamithatok. Mindenkinek megvan a maga

kompetenciahatara, ezért a feladatmegosztés a kollégak véleménye szerint is korlatok kozé



szorul. Az idGsebb generacid hatdrait mar nehéz feszegetni, tagitani. Ettdl fliggetleniil az egyes
hataskorok tisztazasa, elfogadtatidsa a vezetd feladata. A dontéseket mindig véleményezés,
esetlegesen vita elézi meg, de mindig kompromisszummal zarul. Feladatom, hogy a

megmérettetésekrél mindig mindenkit idében tajékoztassak, a valtozasokkal 1épést tartsak.

Rovidtavon (1-2 év): Cél a pedagéogus munkaeropiac feltérképezése, Kistérségi szinten,

kollégak megnyerése a feladatra.

Cél, hogy a jovoben is olyan pedagégusokat valasszak magam mellé, akik szakmailag jol
felkésziiltek és a kozosségi életet, a szervezeti kulturat eléoremozditjak, és nem

hatraltatjak.

3. Infrastruktura és eszkozfejlesztés

Infrastrukturdlis helyzetiinket a targyi feltételek c. résznél kifejtettem. Nyilvan célunk az
¢piiletek allaganak a megdvasa, az estleges karbantartasi munkak elvégzése. Szerencsére

ebben is partner a fenntartonk és biztositja az ehhez sziikséges anyagi forrasokat.
Modszertani kulturank fejlesztése pedig az eszkdzok hidnyaban lehetetlen.
Fejlesztési teriiletek:

Rovidtavon (1-2 év): Az épiiletek allaganak a megovasa, a Szent Istvan 48 sz. alatti

épiiletiink vizesblokkjanak felujitasa, esetleg athelyezése. Szaktantermi tanuloi, tanari

székek cseréje.

Hosszutavon: (3-S5 év): A tantermi laptopok elérték az amortizacidos kort, cseréjik

sziikségessé valik. Lehet6ség szerint tanuloi tabletek beszerzése.

4. Tovabbi fejlesztési célok, feladatok

Partnereink véleménye fontos a szamunkra. Mivel a marketing stratégia alapvetd koncepcidja
a fogyasztoi igények és sziikségletek megismerése, ezért 2014 szeptemberében a sziilok
korében egy elégedettség-és igényfelmérést végeztiink. A visszaérkezett jelzések értékelése
soran semmilyen kiugr6é problémat nem jeleztek a sziilok. A 2018-as vezetdi és intézményi

onértékelés kapcsan ujra megkérdeztiik a sziiloket, ahol szintén elégedettség mutatkozott.



Tovéabbi partnereink véleménye is fontos szdmunkra ezért fejlesztési elképzeléseim a
kovetkezOképpen alakulnak.

Rovidtavon (1-2 év): Teljes kori partnerigény felmérés. Megkérdezni, nemcsak

kozvetlen, hanem kozvetett partnereinket is. Mi a véleményiik? Milyen elképzeléseik
vannak? Egyiittesen milyen fejlesztési célokat fogalmazhatunk meg? Intézményi szinten
SWOT analizis készitése, a problémak feltarasa, az erosségek erdositése, a veszélyek
elkeriilése, a lehetoségek kiaknazasa. Ennek ismeretében egy intézményfejlesztési terv

készitése.

Hosszutavon: (3-5 év): A tantargy koncentracios bemutaté orak megtartasa, fejlesztése.

Az orak délutani szaktargyi foglalkozasok keretébe beillesztve, havi 1-2 alkalommal.
Lehetdség szerinti tovabbfejlesztését képzelem el. A természettudomanyos targyak
(bioldgia, foldrajz, kémia fizika) tantervi Osszefiiggéseinek megkeresése, ,,tanmenet”

kidolgozasa.

5. Célok a nevelés teriiletén

Alapvet6 nevelési céljainkat a pedagdgiai programunk tartalmazza. Kiemelten kell kezelni a
devians, magatartas zavaros tanulok fejlesztését. Mivel erre a feladatra nem érezziik magunkat

elég felkésziiltnek, be kell vonnunk a megfeleld szerveket.

Tanulodinkat fokozottan kell a kérnyezet az allatok, a ndvények védelmére oktatni. Fokozott
figyelmet kell forditanunk az egészséges testi és szellemi fejlodésiikre. Meg kell tanitani Oket
az egészség meglrzésére, fel kell €breszteni benniik a testmozgéisra vald igényt. Az
egyszerlibb csaladoknal ki kell alakitanunk az Onellatds képességét. (tisztalkodas, haj,

kormok, ruhazat tisztan tartdsa, személyi higiénia, étkezési kultara stb.)

Ki kell alakitanunk az alapvetd emberi értékek tiszteletét és motivacios hatdssal elérni az
igényt az értékekkel vald azonosulédsra: becsiilet, tisztelet, dszinteség, aldzat, udvariassag,

figyelmesség, onfegyelem stb.

Minden gyereket meg kell tanitanunk az allampolgéri jogok tiszteletére, Magyarorszag

szeretetére, védelmére, nemzeti hagyomanyaink apolasara.



Hosszutavon: (3-5 év):

Tanuloi létszam megtartasa

Szorosabb kapcsolat apolasa a rendvédelmi szervekkel, kozos oktatoprogramok,

eloadasok megtartasa.

Kapcsolatapolas, kozos stratégia kidolgozasa a Lakasotthonos tanulok mielobbi

beilleszkedésére.
Okoiskolai programok gazdagitasa.
DOK hatékonyabb bevondsa a magatartasi problémak megoldasara.

Munkacsoport létrehozasa a viselkedési problémak kezelésére, akik felveszik a
kapcsolatot mas, hasonlé problémaval kiizdé intézménnyel tapasztalatcserére és

természetesen a megfelelé szervekkel is.

Ezek utan nem nehéz megfogalmaznom, hogy:
Milyen iskolat szeretnék?
Elképzeléseim nem allnak messze az 5 éve megfogalmazottaktol.

A Ahova a kollégaimmal egyiitt szivesen jarunk nevelni és oktatni.

A Ahova a gyerekek szivesen jarnak tanulni.

Ahol a tanulok képességeiknek megfeleld szinvonall oktatasban részestilnek.
Ahol a tanulok sikerélményekben részestilnek.

Ahol pedagdgusaink megtarthatjadk emberi méltosagukat.

Ahol a pedagogusok modszertanilag képzettek.

Ahovi a sziil0k szivesen adjak gyermekeiket.

Ahol tovabb tudom folytatni vezet6tarsammal a megkezdett munkat.

> > > > > >

Amelyet a fenntart6 is szivesen tdmogat.



Osszegzés, zaro gondolatok

Paly4dzatomban egy részletes helyzetelemzéssel vazoltam az intézmény jelenlegi helyzetét, a
szakmai, nevelési, oktatasi munkat, az ezzel kapcsolatos feladatainkat, a jovébeni fejlesztési
elképzeléseimet. Ugy érzem a realitisok talajan maradtam, messzemend, elrugaszkodott
gondolatokat nem fogalmaztam meg. Olyanokat, amelyekre az adott gyerekanyag
kompetencidival nem lennénk képesek. Programomat tovabbra is vezetdtarsammal egyiitt, a
tantestiilet, a dolgozo6i kozosség, a gyerekek, a sziilok, a kdzvetlen és kozvetett partnereink és
a fenntart6 egylittmitkddésével, tdmogatasdval tudom elképzelni. Az el6z6 ciklus megvalosult
céljai, feladatai ugy gondolom, j6 alapot adhatnak a folytatdsra, anndl is inkébb, mert
vezetOtarsammal uj alapokrol inditottuk el ezt az iskolat. Az elsé vezetdi periodusunk volt, s
mire az oktatds hierarchidjaban atlathatova valtak egyes folyamatok, 1épések és a dontések
napi rutinnd valtak, azt kell, hogy mondjam beletelt néhany év. Mire vezetdi
tevékenységemben ki tudtam volna teljesedni elrepiilt ez az elsé ciklus. Ezért is kérem,

valamennyi dontéshozo6 és vélemény nyilvanitd szives timogatasat!

Szerepem, hogy az intézményt tovabbra is a torvények betartdsa mellett irdnyitsam, szem elott

tartva kitizott céljaimat, a fenntarto, a telepiilés és az iskola érdekeit képviseljem.

Csanadpalota, 2019. marcius 25.

Tisztelettel:

Szabd Zsuzsanna






